
Fórum em defesa do Ipsemg
Servidores públicos de Minas continuam lutando para 

defender o IPSEMG, que está deficiente na capital e muito 
pior no interior do estado. A ideia é organizar um fórum 
técnico e mobilizar políticos e a sociedade para defender o 
Instituto cujo hospital já foi uma referência em Minas. 
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Pensionistas
Quase 80 associadas participaram do primeiro 

encontro de pensionistas da AFFEMG 
realizado em 2009. O evento teve a 

participação do Advogado do escritório Bueno, 
Borges Oliveira e Prates, Dr. Sebastião 
Hasenclever, e foi aberto pela Diretora 

Administrativa, Maria Aparecida Meloni. 
O Diretor Presidente, Sinval Pereira da Silva, 

também conversou com o grupo. 
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Fisco unido vai à luta
M

ais de 600 fiscais 
participaram da 
Assembleia Geral 
Extraordinária do 

SINDIFISCO, no dia 19 de março, 
em Belo Horizonte. Antes, 
houve concentração na porta da 
SEF, na rua da Bahia, de onde 
um grupo saiu em caminhada, 
carregando faixas com algumas 
das reivindicações da classe. 
O Fisco mineiro decidiu 
permanecer unido e lutar com 
todas as forças para defender 
seus direitos, a despeito do 
descaso do Governo. 
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13 a 17 de julho de 2009
Belo Horizonte/MG
Tema: Autonomia 
da Administração 
Tributária: uma nova 
concepção de Estado
Informações:
www.fenafisco.org.br, 
www.sindifiscomg.com.br
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Diretoria Executiva:
Diretor Presidente: Sinval Pereira da Silva
Diretor Vice-Presidente: Paulo Pedro Lessa Baptista Júnior
Diretor Secretário: Carlos José Alvim
Diretora Secretária Adjunta: Carolina Amália Cançado Monteiro 
André 
Diretora Administrativa:Maria Aparecida Neto Lacerda e Meloni
Diretor Administrativo Adjunto: Ithamar Valladares Meirelles
Diretor Financeiro:Geraldo Sozinho
Diretor Financeiro Adjunto:José Thomaz da Silva
Diretora Social:Patrícia David Salum
Diretor Social Adjunto: Nélson de Oliveira Lopes

Diretorias Regionais:
Baixo Rio Grande: Vanderlei Gomes
Centro Norte: Eduardo de Souza Assis
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Sudoeste: Flávio Fernando Lemes
Sul: Fábio Vitor de Souza
Vale do Sapucaí: Gilson Marcos Campos 

Conselho de Administração:
Presidente: Hugo Biondini
Efetivos: Adalberto Eustáquio Rodrigues Alves, Flávio Salles 
Costa, Genilton Paiva da Cunha, José Aparecido de Pádua, José 
Luiz da Cruz, Maria de Lourdes Medeiros,  
Osvaldo Rodrigues Flores
Natos: Hugo Biondini, José Monteiro da Silva
Suplentes: Antônio Luiz Bernardes, Edílson de Souza Oliveira, 
Carmello Geraldo Viegas e José Nicácio da Silva

Conselho Fiscal
Presidente:Francisco Lourenço Dias
Efetivos: Wanda Batista de Souza Garcia, M. Inês Vieira da Silva
Suplentes: Gilmar Camelo Sebe, José Carlos Picaccio
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Envie sua correspondência para o AFFEMG Notícias: comunicacao@
affemg.com.br; Assessoria de Comunicação, rua Sergipe, 893, 
Funcionários, CEP: 30.130.171. Telefone: (31) 3289 5613.O conteúdo 
dos textos assinados e dos anúncios publicados nesta edição não 
refletem, necessariamente, a opinião da AFFEMG.

Telefones/ E-mails Úteis
Geral: Tel:3289-5600/0800-283 2023 affemg@affemg.com.br
Assessoria de Comunicação: Tel:3289-5613/comunicacao@
affemg.com.br - Serviço Social: (convênios AFFEMG, 
orientações Previdenciárias): Tel:3289-5626/social@affemg.
com.br - Cadastro: (alterações cadastrais e informações sobre 
como se associar): Tel: 3289-5637/cadastro@affemg.com.br 
- Departamento Jurídico: Tel: 3289-5611, 3289-5610, 3289-
5609 juridico@affemg.com.br - Fisco Corretora: Tel: 0800 31 
5689, 3289-5686, 3289-5684, 3289-5640 - fisco@affemg.
com.br - Financeiro: Tel: 3289-5604, 3289-5603, 3289-5602 
- financeiro@affemg.com.br - Reserva para Colônias de Férias: 
Tel: 3289-5636/5635, colonia@affemg.com.br               
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U
ma pauta com múltiplos as-
suntos, todos complexos para 
uma assembleia grande, com 
quase 700 pessoas. Um ce-

nário que justificava a preocupação 
das lideranças. Mas a AGE realizada 
no dia 19 de março, pela forma com 
se desenvolveu e pelo conteúdo do 
que decidiu, foi uma demonstração 
inquestionável de seriedade e da 
maturidade da classe fiscal. Um de-
bate tranquilo, sem incidentes, cujo 
tom contundente e determinante foi 
dado pelas palavras iniciais do Pre-
sidente do SINDIFISCO: “Não aceita-
mos, de jeito nenhum, ganhar em 
2009 menos do que ganhamos em 
2008 ou 2007”. 

A classe foi conclamada a fa-
zer uma escolha: “Se quisermos, 
podemos, juntos, interromper a ca-
minhada de destruição e enfraque-
cimento e começar um caminho de 
construção, porque o momento é 
agora! A campanha de correção da 
remuneração  do Fisco Mineiro é o 
primeiro passo na direção certa e 
só vamos prosseguir nos outros ca-
minhos se nos mantivermos firmes 
em defender a pauta da proposta.” 
A resposta da categoria foi ine-
quívoca (veja pg.3). Os Auditores 
Fiscais repudiam a atual forma de 
remuneração baseada em parcelas 
não salariais (prêmios, conta reser-
va), que não integram a remunera-
ção nos casos de doenças, férias, 
aposentadorias, etc. O Fisco me-
rece uma remuneração que lhe dê 
segurança e perspectiva de futuro 
na carreira, em  igualdade de trata-
mento com outras carreiras típicas 
de estado.

A AGE, a começar pelo ato pú-
blico, pela caminhada até o local de 
realização da assembleia e pelas de-
liberações, mostrou que há ali uma 
disposição inequívoca para prosse-
guir nessa luta que é justa, pois ne-
nhum trabalhador pode se confor-
mar em ter o salário reduzido. E nós 
somos o Fisco da segunda econo-
mia do país, uma carreira essencial 
ao funcionamento do Estado.

Já repetimos mil vezes, e va-
mos insistir outras mil, milhões se 

O momento é agora!
necessário for: a Constituição Federal, no seu ar-
tigo 167, excetuou dos estreitos limites da lei de 
responsabilidade fiscal algumas funções do serviço 
público, e uma delas é a administração tributária. 
Isso não é por acaso! 

Na lei, tudo tem um sentido e, neste caso, o 
legislador constituinte quis preservar e proteger a 
carreira da administração tributária em momentos 
de crise, pois é justamente em períodos assim que 
a sonegação aumenta e a arrecadação cai. É aí que 
o estado precisa de um Fisco forte, motivado, in-
teiramente devotado à sua missão. Esta tem sido 
nossa tradição: elaborar e implementar políticas de 
administração tributária visando o crescimento da 
receita para prover o Estado dos recursos neces-
sários à sua função. Lamentavelmente, o Governo 
Aécio Neves não vem fazendo a sua parte, que é 
a valorização dos fiscais. O Governo dispõe dos 
instrumentos para resolver imediatamente a nos-
sa pauta de reivindicações. Cabe a ele sair dessa 
posição de intransigência e estabelecer canais de 
negociações com a categoria por meio de suas en-
tidades de representação.

Reposicionamento 
por tempo de serviço

Em 2006, quando da aprovação da lei de ta-
belas (nº.16.190/06), foi previsto que em 30 meses 
a Secretaria da Fazenda promoveria o reposiciona-
mento por tempo de serviço (letrinhas), que havia 
ficado represado por aproximadamente dez anos. 

Os 30 meses se passaram, mas o dito reposi-
cionamento não aconteceu.

Recentemente, a SEPLAG divulgou uma mi-
nuta contendo regras de reposicionamento para 
várias carreiras do serviço público, exceto para a 
da Secretaria da Fazenda. Para nós, a SEF estuda 
uma proposta que considera o tempo represado 
para  efetuar a progressão na lei velha para, de-
pois, seguindo o mesmo critério de transposição 
definido em 2006, posicionar-nos na lei nova. Por 
essa regra, alguns vão progredir uma (01) letra na 
carreira e muitos ficarão no mesmo lugar, sem pro-
gressão alguma.

O reposicionamento é a oportunidade para se 
corrigir a absurda injustiça praticada pela Administra-
ção quando da aprovação da lei nº 16.190/06, que jo-
gou fora o patrimônio funcional, em tempo e mérito, 
que cada Fiscal, ativo ou aposentado, construiu na SEF. 

Entretanto, a vida não começou em 2006, 
com a lei de tabela. Antes já existia uma Secretaria, 
uma Fiscalização e uma história que cada um cons-
truiu. Qualquer proposta que não considere isso 
como princípio será combatida pela AFFEMG. 
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O Fisco mineiro está unido e disposto a enfrentar a resistência do Governo em negociar com 
a classe suas reivindicações. A determinação da categoria ficou clara no dia 19 de março, 
quando cerca de 100 pessoas se concentraram em frente á sede da SEF na rua da Bahia, em 
Belo Horizonte, onde foi feito um aquecimento para a AGE que aconteceria em seguida, na 

sede da Associação Médica, local onde já se concentravam mais de 600 fiscais para dar início à 
assembléia convocada pelo Sindifisco.

Na porta da SEF, o presidente do sindicato, Matias Bakir, deu o tom do encontro que seria 
realizado a seguir. Chamou os dirigentes da Secretaria de ex-colegas, denunciou o autoritarismo do 
Governo, suas incoerências e conclamou os colegas a reagirem: “Não aceitamos ganhar em 2009 
menos do que ganhamos em 2008”; “Se quisermos, podemos, juntos, interromper a caminhada de 
destruição e enfraquecimento e começar um caminho de construção, porque o momento é agora!”

Em seguida, carregando faixas com suas reivindicações, os fiscais passaram em frente à 
Praça da Liberdade e desceram em caminhada pela avenida João Pinheiro, levando faixas que tra-
duziam sua indignação. Sem atrapalhar o trânsito, de forma bastante organizada, a classe seguiu 
coesa até a Associação Médica, alguns quarteirões adiante. 

Ali, o auditório já estava completamente tomado por fiscais aposentados e da ativa, do 
interior e da Capital. O Diretor Presidente da AFFEMG, Sinval Pereira da Silva, que compôs a mesa 

Formas de Luta
Ação Padrão (foco na receita)
AI e DAF mínimo ou zero.
Não à denúncia espontânea induzida (denúncia espontânea zero).
Não ao Acordo de Trabalho.
Operações especiais (MARE, Combustível etc.): máximo rigor nas exigên-
cias legais.
Máximo rigor em processos e expedientes.
Autuações estratégicas.
Protocolar pedido de OS para autuar (casos específicos).
	
Ação Visibilidade (coesão interna)
Campanha “Volta para a Pasta”: Pedro Meneguetti, Gilberto Sil-

va Ramos, José Luiz Ricardo, Jorge Schimdt, Gladstone e outros.  
“Travamento” dos sistemas.
DANFE – dia especifico para realização em todos os Postos Fiscais, com a 
colaboração das Delegacias Fiscais.
Reuniões de mobilização nos locais de trabalho.
Site do SINDIFISCO-MG o dia todo.
Divulgação pelo SINDIFISCO-MG da relação das pessoas em cargos co-
missionados.
Ação Imagem (foco no governo)
Exploração, através da internet, da imagem do governador. 
Faixas e panfletos (com todo o cuidado no conteúdo) sobre: bene-
fícios fiscais, substituição tributária, alíquotas e base de cálculo. 
Denúncias públicas de ações contra o Estado.
Grupos de fiscais “colados” nas viagens do Aécio Neves.

Fundo de Mobilização
Criação do Fundo Permanente de Mobilização.
Percentual de contribuição: acréscimo, na contribuição sindical, de 0,7% 
sobre o vencimento/Gepi.
Constituição do Conselho Gestor Provisório, que será formado por três 
auditores fiscais definidos no próximo CDA.

Alterações do Estatuto
Alteração da Diretoria de Secretaria para Diretoria de Assuntos Jurídicos.
Criação da Diretoria de Aposentados e Pensionistas.
Voto em trânsito.
Eleições de representantes locais e de aposentados.
Financiamento parcial e de forma igualitária da campanha das chapas 
concorrentes às eleições do Sindicato. 

da AGE, acentuou que “o movimento do 
Fisco mineiro é pela correção de injus-
tiças”, não é nem por aumento salarial. 
Acrescentou que o Fisco, por ser uma 
carreira diferenciada do funcionalismo, 
deve, sim, ter tratamento diferenciado.

Em seguida falou o presidente do 
Sindifisco. Ele criticou a proposta de rea-
juste feita pelo subsecretário da Receita, 
que chamou de “ridícula”, lembrou que 
se o momento é de crise, o Governo não 
deveria deixar o Auditor Fiscal tão des-
motivado, ao contrário. Bakir ressaltou 
que o movimento do Fisco vai contribuir 
para que a receita do Estado continue 
caindo, embora a Administração não ad-
mita que isto ocorra.

 Leia, a seguir, as deliberações da AGE

Campanha salarial - movimento se fortalece

Recomposição e qualidade na remuneração
Manutenção dos seis itens da pauta de reivindicação aprovados na 
AGE de 06/11/08 e inclusão do item 7:

1) Política de correção semestral do valor do ponto.
2) Alteração imediata do valor do ponto para R$ 0,75 (setenta e cinco 
centavos).
3) Política de aceleração na incorporação da conta reserva, retornando a 
GEPI para 10.000 pontos, deixando 1.000 pontos na conta reserva.
4) Alteração na regra de distribuição do plus (igual para toda categoria). 
5) Exclusão do Nível I da tabela de vencimentos.
6) Adicional automático por tempo de serviço (quinquênio) para todos.
7) Mecanismo de correção escalonada do vencimento, visando atingir 
uma meta de piso salarial no valor de R$ 15.000,00.
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de Menezes 

Diretor da Fisco  
Corretora, 
Corretor e Auditor 
Fiscal Aposentado

Reunião do Diretor da Fisco, Eduardo Lúcio, com segurados de Juiz de Fora

Q
uando iniciada a fase operacional do Siena 
junto aos nossos segurados, tanto na ca-
pital como no interior,  foram feitos alguns 
questionamentos individuais que estão 

sendo gradativamente esclarecidos pela direção da 
Fisco Corretora.

Como constou do comunicado de feverei-
ro/2009, uma mala-direta do Diretor Presidente da 
AFFEMG, os associados e segurados da Região Metro-
politana de BH estão sendo recebidos para os escla-
recimentos diretamente na sede da Fisco Corretora. 
Os demais, do interior, na medida que o cronograma 
de visita dos agenciadores está sendo implementado, 
estão sendo visitados pelo diretor da Fisco Corretora. 
Já foram visitados  pelo Grupo Siena os segurados 
das regionais de Uberlândia, Uberaba, Juiz de Fora, 
e Poços de Caldas.

O Diretor da Fisco, Eduardo Lúcio de Menezes, 
já promoveu reuniões com os segurados das Regionais 
de Uberaba e Juiz de Fora, para esclarecimentos com 
relação à migração para a nova apólice estipulada pela 
AFFEMG junto à Mapfre Seguradora, e proximamente, 
essa reunião acontecerá em Sete Lagoas .

Importante esclarecer que o trabalho de 
campo (agenciamento) promovido pelo Grupo Siena, 
por delegação da AFFEMG/Fisco Corretora, está sendo 
feito individualmente e abrangerá todo o grupo da atual 
apólice coletiva dentro e fora do  estado de Minas Ge-
rais, somando um total de aproximadamente três mil 
pessoas a serem visitadas.

Para maior segurança dos nossos associados/
segurados, os agenciadores do Grupo Siena estão obri-
gados a apresentar credencial fornecida pela AFFEMG, 
bem como a utilizar formulários personalizados da As-
sociação. Todos esses agenciadores estão cadastrados 
e identificados na AFFEMG/Fisco Corretora, e em caso 
de dúvida, deverá ser consultada a  Fisco .

A nova apólice estipulada pela AFFEMG junto 
à mesma seguradora atual, a Mapfre, receberá todo o 
grupo segurado, por migração, independentemente de 

Começa o trabalho do Grupo Siena
junto aos segurados da Fisco Corretora

idade, estado de saúde, sendo apenas examinados e adequados a questão atuarial, capital, idade e prêmio,  individualmente.
Deve ser ressaltado que esse trabalho promovido pela AFFEMG tem como escopo sanear distorções atuariais existentes 

no grupo,  e ao mesmo tempo, e principalmente,  captar novos segurados com vistas à sua oxigenação, permitindo que uma nova 
apólice, agora revitalizada e livre dessas distorções, volte a ser um contrato equilibrado  financeiramente, livre dos aumentos 
gerais a cada vencimento.

Deve-se considerar também que tais distorções atuariais tiveram origem em procedimentos heterodóxicos adotados por 
gestões anteriores, quando foram admitidos na nossa apólice,  à época contratada junto à Federal Seguros, segurados com qualquer  
idade a uma taxa fixa de 1/1000. Somando-se a isso o fato de que nenhum segurado nosso teve até hoje qualquer reajuste de prêmio 
(desconto) em virtude de sua mudança de faixa etária, temos aí configurado um grande imbróglio financeiro, no qual os prejuízos 
(receita < despesa) apurados anualmente pela seguradora têm sido corrigidos por aumentos gerais de prêmios: 26,22% em julho de 
2004, 35% em julho de 2006 e 14% em julho de 2008 .

A partir do último reajuste geral, de 14%, por determinação da Susep, em cumprimento ao art. 801 do Código Civil (novo), a 
estipulante AFFEMG, como de resto todas as entidades estipulantes de seguros em grupo do país, teve que obter a anuência expressa 
de 75% do grupo segurado (3/4),  procedimento esse que deverá ser adotado em qualquer alteração futura.

Essa anuência expressa, na prática, se revelou complexa e impraticável (segundo a própria Mapfre), dado o volume de pesso-
as a serem contatadas (em torno de 1.900) e o tempo para conseguí-la. Mesmo assim, com um trabalho duro e exaustivo, juntamente  
com as Diretorias Regionais, conseguimos obter o mínimo de anuências necessário.

Da forma agora proposta pela AFFEMG na nova apólice,  cada segurado terá o seu próprio custo calculado individualmente,  
com pequenas alterações anuais em função da mudança de idade, o que permitirá uma situação estável do grupo, sem o risco de 
cancelamento pela seguradora na data do vencimento ou de grandes aumentos lineares.
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P R O G R A M A Ç Ã O
Domingo - 07 de Junho de 2009 

15 h Credenciamento - Das 15h às 18h30

19 h
Solenidade de Abertura 
Encerramento das Festividades 50 anos ASFARN
Entrega da Ordem do Mérito FEBRAFITE aos Agraciados 

 0h30 Coquetel de Boas-Vindas
Segunda-feira - 08 de Junho de 2009 

10 h
Painel: Perspectivas Econômicas do Brasil e Cenário Internacional 
Palestrante: Carlos Alberto Sardenberg 

10 h
Painel: O Fisco e o novo Direito Administrativo  
Palestrante: Dr. Juarez Freitas

13 h Intervalo para almoço
14h30 Oficina A - Educação Fiscal - Experiência de Sucesso Federal
14h30 Oficina B - Educação Fiscal - Experiência de Sucesso Estadual
14h30 Oficina C - Educação Fiscal - Experiência de Sucesso Municipal 
16 h Coffee-break - Lançamento de Livros e softwares 

16h30
Oficina D - Os desafios da fiscalização de tributos, frente às novas tecnologias  
Palestrante: Geraldo Marcelo Cabral de Souza - Auditor Fiscal/RN

16h30
Oficina E - Evolução do Comércio Eletrônico e impactos na arrecadação do ICMS 
Palestrante: Marconi Brasil Soares de Souza - Auditor Fiscal/RN

16h30 Oficina F - Apresentação de Teses e Trabalhos Técnicos 

18 h
Painel Motivacional - O Futebol como Fomentador da Autoestima do Brasileiro 
Palestrante: Luiz Mendes

19 h Encerramento dos Trabalhos do dia 
Noite Livre 

Terça-feira - 09 de Junho de 2009 

10 h
Painel: Reforma Tributária, Sistema Tributário e o Super Simples  
Palestrante: Deputado Antonio Palocci - PT/SP 

11h30
Painel: Administrações Tributárias e a Constituição Federal - Evolução Histórica e 
Integração entre os Entes Federados 

13 h Almoço 

14h30
Painel Internacional: Administrações Tributárias da União Européia – Integração 
e Desafios  
Palestrante: Francês

15h45
Painel Internacional: O Trabalho da OCDE no Imposto sobre Consumo 
Palestrante: Francês

16h45 Coffee - break - Lançamento de Livros e softwares 

17h15
Painel: Nota Fiscal Eletrônica/SPEED  
Palestrante: Álvaro Antônio S. Bahia - Auditor Fiscal/BA

18h30 Encerramento dos Trabalhos do Dia 
21h30 Noite Artística 

Quarta-feira - 10 de Junho de 2009 

10 h
Painel: Previdência Pública das Carreiras de Estado  
Palestante:

11h30
Painel: Atividade do Fiscal e seu Sentido Ético Palestrante: Professor Nereu Ruber 
Hagg

13 h Intervalo para Almoço 

14h30
Painel: Tema Corporativo  
Ordem de Serviço 
Palestrante:

16 h Plenária de Encerramento e Leitura Carta de Natal 
16h45 Coffee - break - Lançamento de Livros e Softwares 
17h15 Painel Motivacional - Palestra Show Clóvis Tavares
21h30 Jantar de Confraternização com Música ao Vivo 

E
stão abertas no site da FEBRAFITE, até 31 de maio, as ins-
crições para VII Congresso Nacional e II Internacional da 
entidade, que este ano será realizado em Natal/RN, no pe-
ríodo de 7 a 10 de junho. Na ocasião, será comemorado 

também o cinquentenário da Asfarn, a Associação dos Audi-
tores Fiscais do Tesouro do Estado do Rio Grande do Norte. A 
AFFEMG vai patrocinar a inscrição dos associados interessados 
em participar do evento.

Realizado desde 1993, o Congresso da FEBRAFITE re-
úne a cada dois anos servidores do Fisco estadual brasileiro 
para discussão de temas técnicos, o  papel do Fisco como 
atividade essencial para o funcionamento do Estado e sua 
importância para a sociedade brasileira. Em 2009, o tema 
em debate será “Fisco e Sociedade: quando todos reúnem 
forças, o resultado fica melhor”.  

As reservas de hospedagem poderão ser feitas diretamen-
te no Pirâmide Natal Resort, onde será realizado o Congresso. 
As inscrições custam R$ 100,00 (valor que a AFFEMG custeará 
para seus associados). Já a diária do hotel, somente durante a 
semana do evento, será de R$ 198,00 para apartamentos dou-
ble ou single. Mas lembre-se, é necessário informar o nome do 
evento para garantir esta tarifa.

Natal/RN 
sediará congresso 

da FEBRAFITE

Data: 07 a 10 de junho de 2009
Período de inscrição: 02 de fevereiro a 31 de maio de 2009
Local de inscrição: www.febrafite.org.br
Valor: R$ 100,00
Informações: (61) 3328-1486 - (61) 3328-2907
Reserva no Pirâmide Natal Resort & Convention: Tel.: (84) 
4009-9400, Fax: (84) 4009-9403, http://www.piramidenatal.
com.br/2008/

ASSOCIADO AFFEMG TEM 
CONDIÇÕES EXCLUSIVAS NA 
ACTA TURISMO. CONSULTE!

Escolha seu destino, horário, hotel e cia aérea, 
que a ACTA cuida de tudo pra você.  

PRESTIGIE SEU AGENTE DE VIAGENS.

Rua Cláudio Manoel,198 - Funcionários
ESTACIONAMENTO PRÓPRIO

acta@actaturismo.com.br - www.actaturismo.com.br

3244 5000

Salvador                                                 8dias/7noites 

Hotel Sol Plaza

A partir de....................10x R$ 104,80
À vista R$ 1.048,

Hotel  San Marco

A partir de....................10x R$ 120,80
À vista R$ 1208,

Hotel Sol Barra

A partir de....................10x R$ 120,80
À vista R$ 1.208,

Os preços estão ainda mais baixos. As viagens ainda mais inesquecíveis.
Escolha seu destino e aproveite o feriado de 1º de Maio !  

Natal                                      8dias/7noites

Hotel Barreira Roxa Natal

A partir de....................10x R$ 120,80
À vista R$ 1.208,

Hotel Residence Praia

A partir de....................10x R$ 128,80
À vista R$ 1.288,

Hotel Bello Mare

A partir de....................10x R$ 136,80
À vista R$ 1.368,

Praia do Forte             8dias/7noites

Hotel Eco Atlântico

A partir de....................10x R$ 128,80
À vista R$ 1.468,

Hotel Vila dos Corais

A partir de....................10x R$ 173,80
À vista R$ 1.738,

Preços para saída em 01/05/09. Pacote inclui passagens aéreas saindo de 
BH, 07 noites de hospedagem com café da manhã, traslados,city tour 
(apenas para Natal e Salvador) e  bolsa de viagem. Tarifas e disponibilidade 
sujeitas a alterações sem aviso prévio. Taxas de embarque não inclusas no 
pacote. (31) 3244 5000
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Diretor Regional Sul: 
Fábio Vitor de Souza
Varginha

Diretor Regional Mata: 
Edir da Silva Martins
Juiz de Fora
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Dir. Regional Baixo Rio Grande: 
Vanderlei Gomes
Uberaba

Dir. Regional Centro Norte:  
Eduardo de Souza Assis
Sete Logoas

Diretor Regional Metalúrgica: 
Neuza Gomes de Oliveira
Ipatinga

Diretor Regional Norte: 
Nelson Gomes dos Santos
Montes Claros

Dia da Mulher
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No dia 14 de março, em Ipatinga, associados da AFFEMG se 
reuniram para ouvir uma palestra sobre “O mito da mulher 
contemporânea”, ministrada pela psicóloga Lúcia Aparecida. Em 
seguida, na sede da Regional, foi servido um coquetel dançante. 

n Ipatinga

n Teófilo Otoni

No dia 20, o Diretor Regional Hugo Benito Vilela e 
os associados de Teófilo Otoni receberam representantes 
das diretorias da AFFEMG (Diretora Administrativa, Maria 
Aparecida Meloni) e FUNDAFFEMG (Assessora, Fátima 
Taher) em reunião que tratou de questões relacionadas à 
assistência do plano de saúde naquela cidade.

AFFEMG e FUNDAFFEMG na Regional Mucuri

n Pouso Alegre
A Diretoria Regional Vale do Sapucaí, com sede em Pouso Alegre, está funcionando em 

novo endereço:  travessa Evaristo da Veiga, 40, sala 204, no Centro. O telefone para contato 
permanece o mesmo: (35) 3423 7368. Email: valedosapucai@affemg.com.br.



Dir. Regional Vale do Sapucaí: 
Gilson Marcos Campos
Pouso Alegre 

Diretor Regional Mucuri: 
Hugo Benito Vilela
Teófil Otoni

Diretor Regional Rio Doce: 
Wilson Geraldo Lacerda
Governador Valadares

Diretor Regional São Francisco: 
Maria das Dores Caetano de 
O. Alves
Pirapora

Diretor Regional Oeste: 
Lenivanda Oliveira Miranda 
Barbosa
Divinópolis
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Diretor Regional Sudoeste: 
Flávio Fernando Lemes
Poços de Caldas

Dir. Regional Paranaíba: 
Octávio Strini
Uberlândia
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No período de 11 a 13 de março, funcionários das regionais e das colônias de férias da AFFEMG 
participaram de um treinamento na sede da AFFEMG, em Belo Horizonte. Na foto acima, os alunos após o 
curso básico de fotografia ministrado pelo fotógrafo Gilson de Souza. Os empregados também receberam 
treinamento na FUNDAFFEMG, na Fisco Corretora, sobre cadastro, planos corporativos, colônias de 
férias, serviço social e outros.

Associações e sindicatos represen-
tativos dos servidores públicos se reuni-
ram no dia 18 de março, no Sindicato dos 
Jornalistas, em Belo Horizonte, para tratar 
da realização de um fórum técnico sobre 
o sucateamento do sistema de saúde do 
IPSEMG no Estado. A avaliação geral feita 
pelo grupo foi de que a situação do IPSE-
MG está pior a cada dia e que a solução 
para o Instituto é política. O quadro é ruim 
na capital e muito pior no interior, avaliou 
Moisés Mello, Presidente da Associação 
dos Contribuintes do Ipsemg, uma das 
entidades representadas no encontro.

Além da realização do fórum, deve 
ser feita também uma mobilização ma-
ciça dos servidores públicos e a articu-
lação política com os setores envolvidos 
no processo de transição do governo 
estadual. Para o presidente da Associa-
ção dos Jornalistas do Serviço Público 
de Minas Gerais, Cláudio Vilaça, são ne-
cessárias medidas para frear o processo 
de destruição do IPSEMG. O dirigente da 
AJOSP alertou que, sem planejamento e 
gestão sustentável o IPSEMG vai acabar. 
“O instituto não pode sobreviver apenas 
com orçamentos financeiros, pagamento 
de parcelas da dívida do Estado, ele pre-
cisa buscar recursos através de outros 
meios”, disse.

Participaram do encontro represen-

SOS Ipsemg

tantes das seguintes entidades: SINDIOF (Imprensa Oficial), 
ASCON (Contribuintes do Ipsemg), UNSP (União Nacional dos 
Servidores Públicos), AFAEMG (Aposentados do Estado de 
Minas Gerais), AFFEMG, APPMG (Professores Públicos), ASSI-
MA (Servidores do Instituto Mineiro de Agropecuária), ABT e 
ASEM/PREVCAIXA.

A idéia do fórum técnico  surgiu na Assembléia Legis-
lativa, quando os deputados Almir Paraca (PT/MG) e Carlin 
Moura (PCdoB/MG) realizaram, em parceria com a Comissão 
de Administração Pública e Participação Popular, em agosto 
do ano passado, uma audiência pública que debateu a polí-
tica de saúde dos servidores estaduais. No debate nasceu a 
proposta, feita por Carlin Moura, de realização do II Fórum 
Técnico do Ipsemg. A próxima reunião das entidades será no 
dia 2 de abril. 
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Sinval Pereira da Silva - Diretor Presidente - Maria Aparecida Neto Lacerda e Meloni - Diretora Administrativa
Geraldo Sozinho - Diretor Financeiro - Wander Moreira Vilela de Barros Prata - Contador - CRC-MG 48.651

Pr
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on

ta
s ATIVO 30/11/08 31.12.2007 PASSIVO 30/11/08 31.12.2007

CIRCULANTE 4.298.104,58 2.919.908,75 CIRCULANTE 3.040.260,67 2.389.057,22 

Disponibilidades 2.236.711,20 926.127,92 Fornecedores  160.110,43  122.927,57 

Contas a Receber 1.966.819,85 1.919.134,93 Obrigações Preferenciais  121.473,56  104.975,27 

Estoques 32.838,20 37.252,13 Contas a Pagar  2.084.525,69  1.751.619,51 

Outras Contas Ativas 58.562,06 30.258,53 Provisões e Encargos Trabalhistas  147.067,16  105.957,50 

Despesas Antecipadas 3.173,27 7.135,24 Outros Creditos  527.083,83  303.577,37 

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 31.124,57 30.421,62 EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 486.745,91 852.496,90 

Direitos a Receber de 
Pessoas Ligadas 21.430,21 20.727,26 Créditos - Ogiva Empreendimentos  163.880,44  532.611,43 

Depósitos Judicias 8.600,00 8.600,00 Depósitos Judicias 8.600,00 8.600,00 

Direitos Realizáveis a 
Longo Prazo 1.094,36 1.094,36 Créditos - AFFEMG Proj. Cabo Frio 314.265,47 311.285,47 

RESULTADO DE EXERCÍCIOS FUTUROS 214.230,57 92.744,84 

Receitas Antecipadas 214.230,57 92.744,84 

PERMANENTE 8.070.448,85 8.240.863,70 PATRIMÔNIO SOCIAL  8.658.440,85 7.856.895,11 

Investimentos 184.039,72 183.936,22 Patrimônio Social 5.267.869,40 3.425.246,78 

Imobilizado 7.886.409,13 8.056.927,48 Reserva de Reavaliação 1.972.327,77 1.992.335,42 

Superávit acumulado 608.779,68 1.878.341,78 

Superávit do Exercício 809.464,00 560.971,13 

TOTAL DO ATIVO 12.399.678,00 11.191.194,07 TOTAL DO PASSIVO 12.399.678,00 11.191.194,07

BALANÇO PATRIMONIAL EM 30 DE NOVEMBRO DE 2008 - Valores em R$

Exercícios findos em

30/11/08 31/10/08 30/09/08 30/06/08 31/03/08 Exercício de 2007

RECEITAS  6.235.239,15  5.692.303,69  5.078.329,17 3.444.595,98 1.784.862,92  5.914.781,55 

Contribuições de Associados  3.888.437,88  3.532.498,10  3.178.047,40  2.149.178,36 1.054.319,85  2.884.195,39 

Pro-Labore - Seguros  1.326.732,88  1.198.964,13  1.070.759,67  696.172,11  349.550,46  1.629.288,58 

Agenc. - Apólice Seguro Vida/Grupo  -    -   

Publicidades  16.650,00  15.850,00  15.050,00  11.525,00  5.575,00  21.450,00 

Aluguéis de Imóveis  136.150,78  123.819,80  112.526,32  74.845,88  39.720,44  134.181,76 

Diárias - Colônias de Férias  259.149,10  247.122,00  205.993,00  126.228,56  112.709,18  624.208,96 

Revendas de Mercadorias - 
Colônia e Centro Conv.  214.137,69  199.014,79  174.201,19  115.974,14  77.674,43  243.108,90 

Convênios  -    25.000,00 

Receitas Financeiras  89.886,19  89.483,86  83.334,37  49.864,06  14.632,28  48.927,48 

Outras Receitas  304.094,63  285.551,01  238.417,22  220.807,87  130.681,28  304.420,48 

DESPESAS  (5.775.489,13)  (5.258.266,91) (4.717.112,09)  (3.214.761,19)  (1.484.307,13)  (5.422.064,88)

Assistenciais e Atividades 
Classistas  (898.413,60)  (737.978,14)  (631.791,36)  (420.296,24)  (200.101,21)  (914.790,64)

Pessoal  (2.029.718,59)  (1.877.905,95) (1.683.533,58)  (1.128.864,16)  (530.762,50)  (1.987.962,32)

Administrativas (Gerais e de 
Manutenção)  (2.293.035,42)  (2.133.845,48) (1.936.309,61)  (1.333.264,22)  (605.583,86)  (1.968.389,86)

Financeiras  (149.990,33)  (141.927,84)  (136.501,72)  (112.436,59)  (24.657,93)  (183.204,40)

Tributárias  (161.602,29)  (148.070,11)  (133.891,88)  (84.627,79)  (18.979,43)  (126.976,32)

Custo das Mercad. Revendidas  (242.728,90)  (218.539,39)  (195.083,94)  (135.272,19)  (104.222,20)  (240.741,34)

Outras despesas

 459.750,02  434.036,78  361.217,08  229.834,79  300.555,79  492.716,67 

Result. de Participação Societária  59.016,68 

Despesas Não-Operacionais  (1.267.786,02)  (1.267.786,02)  1.267.786,02)  (1.249.928,73)  (25,50)

Receitas Não-Operacionais  1.617.500,00  1.617.500,00  1.617.500,00  1.600.000,00  9.263,28 

 809.464,00  783.750,76  710.931,06  579.906,06  300.555,79  560.971,13 

RESULTADO DAS OPERAÇÕES

SUPERÁVIT APURADO NO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT APURADO PARA O EXERCÍCIO DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT APURADO PARA O EXERCÍCIO



Em obras
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Tabela das colônias de férias
UTILIZAÇÃO DIVISÃO DOS PERÍODOS DATA DO DATA LIMITE

PERÍODOS DE INSCRIÇÃO SORTEIO P/PGTO.
03/01 a 13/01

Janeiro 14/01 a 24/01 1º/10 até 30/10 10/11 20/11
25/01 a 04/02

 Julho 21/07 a 31/07 1º/04 até 30/04 10/05 20/05
Dezembro 26/12 a 02/01 1º/09 até 30/09 10/10 20/10
Carnaval Sábado a 4ª 1º/11 até 30/11 10/12 20/12
S. Santa 5ª a Domingo 1º/12 até 30/12 10/01 20/01

CABO FRIO
Período: 3 de agosto a 1º de setembro de 2009
Funcionamento normal da colônia para hospedagem:
- Antes das férias: até dia 1º de agosto de 2009. 
- Após as férias: a partir de 4 de setembro de 2009.
  
PORTO SEGURO
Período: 6 de Maio a 4 de Junho de 2009 
 Funcionamento normal para hospedagem:
- Antes das férias: até dia 3 de maio de 2009. 
- Após as férias: a partir de 8 de junho de 2009.

A
s obras de construção da nova colônia tiveram iní-
cio no mês de fevereiro. A primeira etapa dos tra-
balhos consistiu na demolição da casa que existia 
no terreno e no serviço de terraplenagem. Nova 

etapa, já iniciada, é a da fundação. 
Para acompanhar e fiscalizar os trabalhos, subsi-

diando a Diretoria neste importante empreendimento, 
foi constituída a Comissão de Obra, formada por seis 
associados: Joaquim Simões (Assessor da presidência); 
Nelson Oliveira Lopes (Diretor Social Adjunto); Vander-
lei Gomes (Diretor da Regional Baixo Rio Grande); Edson 
Martins (associado de Uberaba); Gilson Marcos (Diretor 
da Regional Vale do Sapucaí) e Eduardo Assis (Diretor da 
Regional Centro Norte). 

A nova colônia disporá de 36 apartamentos, distri-
buídos em três andares, tipo flat, em três tamanhos di-
ferentes, para atender às necessidades dos associados: 
cinco suítes, 12 apartamentos com dois quartos cada e 
19 constituídos por sala e quarto. Todos têm varanda 
e direito a uma vaga de garagem. Na área de lazer a 
Colônia contará com piscina (adulto e infantil), churras-
queira, sauna e espaço para TV e jogos.

Colônia do 
Guarujá

Férias coletivas

Internet em Cabo Frio
A AFFEMG informa aos seus associados que 

instalou a Internet sem fio (Wirelless Access Point 
D Link 2100 AP) na Colônia de Férias de Cabo Frio. 
Significa que o hóspede que levar seu notebook para 
as férias poderá acessar a Internet. Basta solicitar a 
senha na recepção da Colônia. A internetrt sem fio 
já funciona na colônia de Porto Seguro.
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Lote no Condomínio Jardins de Pe-
trópolis - Em Nova Lima. Cinco mil 
metros quadrados, área de preserva-
ção. 40% do terreno pode ser desma-
tado. Tratar: (31) 9977 8473.

Lote em Lagoa Santa - 1.000 m² 
(20m x 50m), local nobre, plano, vis-
ta para lagoa, parcialmente mura-
do, legalizado e com certidão de nú-
mero pronto para construir. Contato 
: Gustavo Prado. (31) 9229-6450 ou 
gusipra@yahoo.com.br

Casa em Lagoa Santa - Local nobre, 
4 quartos, suíte, 3 salas, cozinha/
copa, lavanderia, lavabo, 2 varandas, 
jardins, pomar, canil, garagem para 
vários carros. Oportunidade. Conta-
to: Rúbia Silva, (31)9168-7808, ru-
bia_silva@yahoo.com 
 
Cobertura no Bairro Floresta -1º 
piso: sala para 2 ambientes, 3 quar-
tos c/ armários (sala e quartos em 
tábua corrida), uma suíte, banheiros 
suíte e social em granito com box e 
armários, cozinha em granito com 
armários, DCE. 2º piso: ampla sala 
decorada, com mobiliário embutido, 
cozinha conjugada, banheiro c/ hi-
dro. Área com piscina e ducha. Tratar 
com Ivone – telefone: 31-3421.7302 
e 9615.7302. Valor: R$355.000,00.
 
Honda Civic EX – Mod. 2002. KM 
71.500, cinza.  Valor: R$ 31.500,00. 
Tratar com Paulo: (31) 3289-6965.

Vectra Expression 2.2 - 2002/2002 
- Excelente estado, completo c/ ar di-
gital. Único dono. Tratar c/ William: 
(31) 9971.3764.

Alugo
Apartamento em Guarapari - Na 
Praia do Morro. 3 quartos, de fren-
te, 2 vagas de garagem, antena 

parabólica e churrasqueira. Tratar 
com José Toledo: (32) 3211-0334 
 
Casa duplex em Cabo Frio - 3 quar-
tos (1 suíte), sala, cozinha, área de 
serviço, condomínio fechado. Preço: 
R$ 160,00 a diária. Máximo de 8 
pessoas. Perto da rodoviária. Conta-
tos: Lenice (31) 3285 2215 ou Mar-
cela (31) 9833 7121, 4101 1040. 

Apartamento em Cabo Frio - Na 
Praia do Forte, para oito pessoas. 
Ótimo imóvel, com excelente locali-
zação. Somente para famílias. Tratar: 
(31) 3225 2752, 9184 2045.
 
Quartos em Salvador - Silvina Oli-
veira Martins, associada da AFFEMG, 
aluga dois quartos de casal (sendo 
um deles suíte) em sua casa, em Sal-
vador. A diária com o café da manhã 
sai a R$ 50,00 por pessoa. A casa fica 
na praia do Flamengo, no condomí-
nio Recanto do Mar, perto da praia. 
Informações: (71) 3374-2597  8879-
3101, 9178 217.
 

Serviço
Rodrigo Rocha Furtado – fone (31) 
9782.7699. E-mail: totem.arquitetu-
ra@gmail.com. Projetos arquitetôni-
cos e paisagísticos (criação e dese-
nho).Aulas de desenho em AUTO-
CAD

André Rocha Furtado - E-mail: andré.
rfurtado@gmail.com. Manutenção em 
micros (desktop e notebook). Forma-
tação, instalação, up-grade, monta-
gem, peças e acessórios. Redes com 
e sem fio (wireless)

Manutenção em informática - ins-
talação, configuração, upgrade, ba-
ckup, redes. Tratar com Fernando 
Araújo: (31) 8878 3001.
 
Personal Trainer - Felipe Oliveira 
Meira, formado em Educação Física. 
Tratar pelo telefone (31) 8867 9452.

Saudades
Manoel Gomes de Carvalho. Fa-
leceu dia 25 de fevereiro, em Cur-
velo. Foi sepultado em Montes 
Claros/MG.
Luiz Alberto Cosse. Faleceu dia 
26 de fevereiro, em Belo Hori-
zonte. 
Geraldo José Furtado Romano. 
Faleceu dia 27 de fevereiro, em 
Belo Horizonte.
Niva Valente de Azevedo. Fa-
leceu dia 2 de março, em São 
Paulo.
Jorge Wilson Maciel de Oliveira. 
Faleceu dia 4 de março, em Sete 
Lagoas. 
Wellington Simão da Silva. Fale-
ceu dia 4 de março, em Belo Ho-
rizonte.
Geralda Pereira de Carvalho, 
mãe do associado Sr. Nelson Pe-
reira de Carvalho. Faleceu em 
Belo Horizonte.
Zélia Trindade de Oliveira. Fale-
ceu dia 3 de março, em Uberaba. 
Foi sepultada em Araxá/MG. 
Maria das Dores Cobério Caeta-
no. Faleceu dia 11 de março, em 
Belo Horizonte
Aristarcho de Araújo, pai da 
associada Moema de Araújo. Fa-
leceu dia 18 de março, em Nova 
Era/MG.
Aureliano Luiz do Prado. Faleceu 
dia 18 de março, em Itajubá/MG.
Renato Lansac Patrão. Faleceu 
dia 14 de março, em Ituiutaba/
MG.
Elza Mendes Lima. Faleceu dia 
20/03/2009, em Alfenas, onde 
foi sepultada.
Ana Almeida Guimarães, mãe do 
associado Sr. Cleber Juarez Lucas 
Gomes. Faleceu dia 23 de março, 
em Belo Horizonte.
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Casa em Búzios -  Nova, 
perto da praia João 
Fernandes e da Rua das 
Pedras. Cinco suítes, piscina, 
churrasqueira. Acomoda 12 
pessoas. Tratar com Joaquim 
Simões (31) 2552 1479, 
9723 2479.

Vendo ou Alugo
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O primeiro Encontro de Pensionistas de 2009 teve 
um número recorde de participação. Realizado 
no dia 12 de março, no Centro de Convivência, 
o evento reuniu 77 associadas pensionistas. A 

abertura foi feita pela Diretora Administrativa, Maria 
Aparecida Neto Lacerda e Meloni, e contou também 
com a presença do Diretor Presidente, Sinval Pereira 
da Silva.

Durante o evento, instrutoras do Boticário de-
ram orientação sobre maquiagem. Em seguida, foi 
feita a apresentação da nova Assistente Social da 
AFFEMG em Belo Horizonte, Karen Vieira de Abreu, 
que vai trabalhar no setor com Maria Elisa Azevedo. 
Mas a maior procura foi mesmo pelas consultas com 
o Advogado Dr. Sebastião Hasenclever, cujo atendi-
mento foi feito ao longo de toda a tarde, individu-
almente, num pequeno escritório montado na sede 

Pensionistas lotam o Centro de Convivência
para esta finalidade.

O próximo encontro será no dia 3 de abril, sexta-feira. Ao invés de 
vir para a sede, as pensionistas farão uma excursão a Ouro Preto, saindo 
de BH pela manhã, com retorno no final da tarde. O passeio será feito em 
micro-ônibus que circularão por toda a Ouro Preto, não havendo, portanto, 
necessidade de subir ou descer as ladeiras a pé. Está previsto também um 
passeio de Maria Fumaça até Mariana.

Serviço Social, Jurídico e Fundaffemg vão às Regionais

No interior, o primeiro encontro com associados de 2009 será no dia 2 de 
abril, em Sete Lagoas, com a presença da Assistente Social da AFFEMG, Maria 
Elisa Azevedo, e do Advogado Dr. Sebastião Hasenclever. Também haverá um 
representante da FUNDAFFEMG. A segunda visita do ano será a Montes Claros, 
no dia 7 de maio. Da mesma forma, estarão presentes o advogado do escritório 
Bueno, Borges Oliveira e Prates Advogados Associados, um representante da 
FUNDAFFEMG e outro da Fisco.
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On
de

 a
nd

a?

A
os 21 anos, em janeiro de 1968, recém-formado em Di-
reito, José Tarcísio Nunes ingressou, por concurso, na Se-
cretaria de Estado de Fazenda para exercer a função de 
fiscal em Patos de Minas. Era o início de uma trajetória que 

durou quase 30 anos e que o levou a morar em diversas cidades 
do interior de Minas e a construir uma bela carreira. 

José Tarcísio passou por Carangola, Araxá, Montes Cla-
ros, foi Superintendente Regional em Teófilo Otoni, seguiu para 
Uberlândia e acabou se aposentando em 1996, em sua terra, 
Patos de Minas, para onde havia retornado pouco tempo antes. 
O Fiscal se retirou da ativa, mas nunca parou.

Em função de sua experiência e do conhecimento adquirido 
como Fiscal, foi convidado pelo então Prefeito da cidade, Elmiro 
Nascimento, para assumir a Secretaria Municipal de Fazenda de 
Patos de Minas. Ficou no cargo de 1997 a 2000. Quando largou 
a prefeitura, José Tarcísio passou a se dedicar ao escritório de 
advocacia que montou com o filho. Os dois trabalharam ali até 
o final do ano passado.

Mas o Fiscal não deixou a advocacia de lado para, final-
mente, descansar. Ele foi convidado pela atual prefeita, Béia 
Savassi, para retornar à Secretaria de Finanças e Orçamento 
de Patos. É onde ele se encontra atualmente. José Tarcísio tem 
uma explicação simples para o fato de ter ocupado a pasta da 
Fazenda em sua terra duas vezes: “A experiência como fiscal 
ajuda muito. Aprendemos a gerenciar tributos e repartições, 
são muitos anos de prática”, diz.

Associado da AFFEMG desde que ingressou na SEF, o 
Fiscal acompanha e vive há anos a história da entidade. 

Exposições de artes e fotografias
No segundo semestre, nos meses de agosto e setembro, em data a ser definida, a AFFEMG vai envolver os 

associados em duas exposições: uma de fotografias e outra de artes plásticas, dando inícios às comemorações dos 60 
anos da Entidade. Acompanhe e participe. As informações sobre tema, data e local serão disponibilizadas no site www.
affemg.com.br e nas próximas edições do AFFEMG Notícias.

n José Tarcísio Nunes

Em Patos de Minas, como Secretário de 
Finanças e Orçamento


